
แผนการบริหารและพัฒนา
ทรพัยากรบุคคลในมหาวทิยาลัยสวนดสุติ
(ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2567) 



แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคลในมหาวิทยาลัยสวนดุสติ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

................................. 
 

 ด้วยมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ได้ก าหนดทิศทางของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต : จิ๋ว แต่ แจ๋ว จุดเน้น สวน
ดุสิต พ.ศ. 2563-2567 จุดมุ่งเน้นเชิงกลยุทธ์มหาวิทยาลัย เน้น “องค์กรที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง” ด้วยการ
ปรับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับให้เท่าทันสถานการณ์  การสร้างและหล่อหลอมคนสวนดุสิต เพ่ือขีด
ความสามารถทางความคิดและความคิดสร้างสรรค์ การมุ่งมั่นในงาน การคิดเชิงออกแบบ การรู้ล าดับ
ความส าคัญและสภาวะการณ์เร่งด่วน ทักษะใหม่ ความเชี่ยวชาญจากการปฏิบัติและการจัดสรรงบประมาณ
อย่างคุ้มค่า  

  เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลสอดคล้องกับทิศทางและจุดมุ่ งเน้นเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 
และมีความคล่องตัว อาศัยอ านาจตามข้อ 8 (1) แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล 
พ.ศ.2564 โดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารงานบุคคล จึงก าหนดแผนการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลในมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ไว้ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
นโยบายเรื่อง 

เกี่ยวข้องกับข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ว่า
ด้วย การบริหารงานบุคคล 

พ.ศ. 2564 

 
โครงการ / กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 
ระยะเวลาในการ

ด าเนินการ 

 
งบประมาณ 

1. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
คณะกรรมการ บริหารงาน
บุคคล (ก.บ.บ.) 

 

ตามข้อ 6-11 การจัดการประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคลทุกเดือน  1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 
(ศุกร์ที่ 2 ของเดือน 
จ านวน 12 ครั้ง) 

300,000  บาท 
 

การก าหนดต าแหน่ง ตามข้อ 12-14 
 

ก า ร พิ จ า ร ณ า ก า ร ก า ห น ด ต า แ ห น่ ง  แ ล ะท บ ท ว น
คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง สมรรถนะที่เหมาะสมกับต าแหน่ง
ของพนักงานมหาวิทยาลัย ทุกสามปี 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

การจ้างพนักงาน
มหาวิทยาลัย 

ตามข้อ 15-36 การจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย ใช้วิธีการคัดเลือก แบ่งเป็น 2 
วิธี 
     1. การคัดเลือกทั่วไป รายปี มหาวิทยาลัยก าหนด
หลักเกณฑ์และวิธีการให้คณะกรรมการบริหารงานบุคคล 
(ก.บ.บ.) เห็นชอบ  โดยมหาวิทยาลัยด าเนินการคัดเลือก 
เสนออธิการบดีอนุมัติ และเสนอคณะกรรมการบริหารงาน
บุคคล (ก.บ.บ.) เพ่ือทราบ 
     2. การคัดเลือกเป็นการเฉพาะราย มหาวิทยาลัย
ด า เ นิ น ก า รคั ด เ ลื อ ก โ ดย เ สนอผ ลกา รคั ด เ ลื อ ก ใ ห้
คณะกรรมการบริหารงานบุคคล (ก.บ.บ.) อนุมัติ  

1 ตุลาคม 2566 – 
31 สิงหาคม 2567 

 
 
 
 
 

ครั้งที่ 1 เดือน 
มกราคม 2567 

 
 
 

100,000 บาท 



 
นโยบายเรื่อง 

เกี่ยวข้องกับข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ว่า
ด้วย การบริหารงานบุคคล 

พ.ศ. 2564 

 
โครงการ / กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 
ระยะเวลาในการ

ด าเนินการ 

 
งบประมาณ 

* การจ้างในแต่ละปีงบประมาณพิจารณาจากความต้องการ
และจ าเป็นและจ านวนงบประมาณแผ่นดินของงบประมาณ
ปีนั้นๆ ประกอบการพิจารณาในแต่ละครั้ง 
*  การจ้ า งพนักงานมหาวิทยาลั ย  จาก ลู กจ้ า งของ
มหาวิทยาลัย ให้ใช้อัตราเงินเดือนที่ติดตัวเป็นฐานในการ
ก าหนดอัตราเงินเดือน เมื่อได้เป็นพนักงานมหาวิทยาลัย 

ครั้งที่ 2 เดือน 
สิงหาคม  2567 

การปฏิบัติงานและการลา ตามข้อ 37-39 การพิจารณาทบทวนประกาศเกี่ยวกับการปฏิบัติงานและ
การลา โดยการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยแต่ละ
ส่วนงาน อาจแตกต่างกันได้ตามลักษณะของงานของแต่ละ
ส่วนงาน โดยก าหนดเป็นประกาศของมหาวิทยาลัย 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

การเพ่ิมเงินเดือน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตามข้อ 40-43 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดประชุมพิจารณาการเพ่ิมเงินเดือน จากงบประมาณท่ี
มหาวิทยาลัยได้รับการจัดสรรประกอบกับภาระงานและ
ประสิทธิภาพของการท างาน  
 
 
 
 
 
 
 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 
ข้าราชการ : ปีละ 2 

ครั้ง 
พนักงาน

มหาวิทยาลัย  / 
ลูกจ้างของ

มหาวิทยาลัย : ปีละ 
1 ครั้ง 

 

50,000 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
นโยบายเรื่อง 

เกี่ยวข้องกับข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ว่า
ด้วย การบริหารงานบุคคล 

พ.ศ. 2564 

 
โครงการ / กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 
ระยะเวลาในการ

ด าเนินการ 

 
งบประมาณ 

สวัสดิการและสิทธิ
ประโยชน์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตามข้อ 44-47 การจัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์กับผู้ปฏิบัติงาน ดังนี้  
     1. สวัสดิการตามกฎหมายก าหนด “สวัสดิการและสิทธิ
ประโยชน์” ที่ก าหนดไว้ ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ.  2564 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม มีดังนี้  
         1.1 บริการตรวจสุขภาพประจ าปี และสวัสดิการ
ประกันสุขภาพกลุ่มที่มหาวิทยาลัยจัดไว้ให้เพิ่มเติม     
         1 . 2  ป ร ะ กั น สั ง ค ม  ต า ม ม า ต ร า  3 3  แ ห่ ง
พระราชบัญญัติประกันสังคม พ.ศ. 2533  

1.3 กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
     2. สวัสดิการที่มหาวิทยาลัยสวนดุสิตก าหนดให้   

2.1 กองทุนสะสมเลี้ยงชีพ 
         2.2 มหาวิทยาลัย มีข้อตกลงกับสถาบันการเงินใน
การอ านวยความสะดวกให้ผู้ปฏิบัติงาน สามารถยื่นขอ
สินเชื่อในธุรกรรมส่วนตน 
         2.3 กองทุนสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของ
พนักงานมหาวิทยาลัย 

2.4 สวัสดิการในการช่วยงานศพ 
2.5 สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยสวนดุสิตจ ากัด 
2.6 ส่วนลดในการใช้บริการของหน่วยงานอิสระ 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 



 
นโยบายเรื่อง 

เกี่ยวข้องกับข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ว่า
ด้วย การบริหารงานบุคคล 

พ.ศ. 2564 

 
โครงการ / กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 
ระยะเวลาในการ

ด าเนินการ 

 
งบประมาณ 

          2.7 มหาวิทยาลัย และหน่วยงานอิสระ จัดสวัสดิการ
ให้เพ่ิมเติมให้ตามต าแหน่งที่ปฏิบัติงานและความเหมาะสม 

วินัยและการรักษาวินัย/
การด าเนินการทางวินัย 

ตามข้อ 52-61 
ตามข้อ 62-64 

1. ส่งเสริมการมีวินัยในตนเองตามกรอบวินัยที่ก าหนดใน
ข้อบังคับ 
2. ผู้บังคับบัญชาสอดส่อง ดูแลว่ากล่าวตักเตือนก่อนการ
กระท าผิดวินัย 
 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

การพ้นสภาพพนักงาน
มหาวิทยาลัย 

ตามข้อ 65 ผู้บังคับบัญชาคอยกระตุ้นเตือนให้บุคลากรด าเนินการตาม
เงื่อนไขท่ีให้ไว้ในสัญญาจ้าง ของแต่ละประเภทการจ้าง 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

อุทธรณ์และร้องทุกข์ ตามข้อ 66-70 การจัดประชุมระบบการให้ค าปรึกษาในหลากหลายช่องทาง 1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

 
ประชุมปีละ 2 ครั้ง

(หรือตามความ
จ าเป็น) 

 

50,000 บาท 

การจ้างลูกจ้างของ
มหาวิทยาลัย 

ตามข้อ 71-76 การพิจารณาจ้างลูกจ้างของมหาวิทยาลัย โดยจ้างตามความ
จ าเป็น และเลือกบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสม 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 



 
นโยบายเรื่อง 

เกี่ยวข้องกับข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ว่า
ด้วย การบริหารงานบุคคล 

พ.ศ. 2564 

 
โครงการ / กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 
ระยะเวลาในการ

ด าเนินการ 

 
งบประมาณ 

2. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
การพัฒนาผู้ปฏิบัติงานใน
มหาวิทยาลัย 

ตามข้อ 48-51 การส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตามแนวทางดังนี ้
1. ลักษณะของการพัฒนาผู้ปฏิบัติงาน 

1.1 ส่งเสริมให้มีทักษะเฉพาะด้าน 
1.2 มีศักยภาพและสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานของ

ตนเอง 
1.3 สามารถบูรณาการงานต่างๆ ได้ 

2. กรอบแนวทางการพัฒนาผู้ปฏิบัติงาน ในแต่ละสายงาน
ผู้ปฏิบัติงาน ต้องปฏิบัติงานโดยอาศัยความรู้ ความช านาญ 
และทักษะเฉพาะด้านของแต่ละต าแหน่งงาน  มหาวิทยาลัย
เป็นผู้จัดหา หรือ สนับสนุนระบบการพัฒนาผู้ปฏิบัติงาน 
งบประมาณ และ ผู้ปฏิบัติงานต้องเป็นผู้พัฒนาตนเองให้มี
ความรู้ ความสามารถเพ่ือปฏิบัติงานในต าแหน่งงาน ได้
อย่างมีประสิทธิภาพตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 
 
 
 
 
 
 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

500,000 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
นโยบายเรื่อง 

เกี่ยวข้องกับข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ว่า
ด้วย การบริหารงานบุคคล 

พ.ศ. 2564 

 
โครงการ / กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 
ระยะเวลาในการ

ด าเนินการ 

 
งบประมาณ 

สายงาน แนวทางการพัฒนา 
สายบริหาร 1 .  พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ ใ น ก า ร

บริหารงานด้วยการเข้ารับการ
อบรมร่วมกับหน่วยงานภายนอก
สร้างเครือข่าย 
2. สนับสนุนให้พัฒนางาน และ
ส ร้ า งน วั ต ก ร รม ให้ เ ห็ น เป็ น
รู ป ธ ร ร ม แ ล ะ น า ม า พั ฒ น า
มหาวิทยาลัย 

สายวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. สนับสนุนให้มีระบบการท า
ผลงาน เ พ่ือเข้ากระบวนการ
แต่ ง ตั้ ง ผู้ ด า ร งต า แหน่ ง ท า ง
วิชาการ 
2. สนับสนุนให้ร่วมการสร้าง
เครือข่ายวิชาชีพ กับหน่วยงาน
ภายนอก 
3. สนับสนุนให้ได้เข้าศึกษาใน
ระดับที่สูงขึ้น หรือเข้ารับการ
ฝึ กอบรมตาม อัตลั กษณ์ของ
มหาวิทยาลัย 

 
 

 
 



 
นโยบายเรื่อง 

เกี่ยวข้องกับข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ว่า
ด้วย การบริหารงานบุคคล 

พ.ศ. 2564 

 
โครงการ / กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 
ระยะเวลาในการ

ด าเนินการ 

 
งบประมาณ 

 4 .  คณาจารย์ประจ าที่ ด า ร ง
ต าแหน่งทางวิชาการตั้งแต่ ระดับ
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป / ครูที่
มี วิ ทยฐานะตั้ ง แต่  ระดับครู
ช านาญการขึ้นไป ก าหนดให้มี
ก า รจั ดท า ผล ง านวิ จั ย  หรื อ 
บทความ หรือ นวัตกรรม หรือ
ผลงานอ่ืน เสนอต่อมหาวิทยาลัย 
อย่างน้อยปีละ 1 ผลงาน 

1. ประเด็นการพัฒนา 
     1.1 สิ่งแวดล้อมท่ีเหมาะสมกับการพัฒนา 
          มหาวิทยาลัยเป็นผู้จัดหา และพัฒนาสิ่งแวดล้อมใน
การพัฒนาผู้ปฏิบัติงาน อาทิ ระบบสารสนเทศ แหล่งความรู้ 
ระบบการศึกษาด้วยตนเอง เวทีในการเสดงออกถึงความรู้ 
ความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน 
     1.2 กรอบทักษะที่เหมาะสมส าหรับทุกต าแหน่งงาน 
          มหาวิทยาลัยเป็นผู้ก าหนดกรอบทักษะของแต่ละ
ต าแหน่งที่ เหมาะสม เพ่ือการปฏิบัติงานของแต่ละคน
สามารถปฏิบัติงานด้วยความรู้ มีทักษะที่ ถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ 



 
นโยบายเรื่อง 

เกี่ยวข้องกับข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ว่า
ด้วย การบริหารงานบุคคล 

พ.ศ. 2564 

 
โครงการ / กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 
ระยะเวลาในการ

ด าเนินการ 

 
งบประมาณ 

     1.3 การปลูกฝังให้ผู้ปฏิบัติงานมีแนวคิดในการพัฒนา
ตนเอง อย่างต่อเนื่อง 
          มหาวิทยาลัยจัดให้มีกระบวนการ วิธีการ ที่สามารถ
กระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงาน ได้รับรู้ เข้าใจ และ มีความต้องการ
ในการพัฒนาตนเองอย่างเหมาะสม 
2. ผลลัพธ์ที่คาดหวัง 
     2.1 ผู้ปฏิบัติงานในแต่ละสายงาน สามารถปฏิบัติงาน
ของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความรู้และปฏิบัติงานได้
อย่างเท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงขององค์กร 
     2.2 สามารถขับเคลื่อนภารกิจของมหาวิทยาลัยไปได้
อย่างมีประสิทธิภาพจนเป็นที่ยอมรับในผู้รับบริการและผู้ใช้
บัณฑิต 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
  



 
ข้อมูลผู้ปฏิบัติงาน 
 
 จ านวนผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2565) 

ประเภทการจ้าง 
สายวิชาการ 

สายสนับสนุน สายบริการ รวม 
คณาจารย์ประจ า ครู/ครูผู้ช่วย 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

457 131 636 - 1,224 

ข้าราชการ 67 - 8 - 75 

ลูกจ้างประจ า - - 2 7 9 

ลูกจ้างของ
มหาวิทยาลัย 

47 99 38 364 548 

รวม 571 230 684 371 1,856 
 

หมายเหตุ 
  1. จ านวนนี้ไม่นับรวมที่ปรึกษา ลูกจ้างโครงการ 
  2. ลูกจ้างฯ สายวิชาการ นับรวมชาวต่างชาติ 
 
 
 จ านวนคณาจารย์ประจ า จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ  

ประเภทผู้ปฏิบัติงาน อาจารย์ 
ผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ 
รอง

ศาสตราจารย์ 
ศาสตราจารย์ รวม 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

185 263 8 1 457 

ข้าราชการ 32 28 7 - 67 

ลูกจ้างของ
มหาวิทยาลัย 

34 11 2 - 47 

รวม 251 302 17 1 571 

 

 

 

 



จ านวนครู จ าแนกตามวิทยฐานะ 

ประเภท
ผู้ปฏิบัติงาน 

ไม่มีวิทยฐานะ วิทยฐานะ  

ครูผู้ช่วย คร ู
คร ู

ช านาญ
การ 

คร ู
ช านาญ

การพิเศษ 

ครู
เชี่ยวชาญ 

ครู
เชี่ยวชาญ

พิเศษ 
รวม 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

23 58 50 - - - 131 

ลูกจ้างของ
มหาวิทยาลัย 

71 28     99 

รวม 94 86 50 - - - 230 

 

 จ านวนพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนประเภทวิชาชีพเฉพาะ หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ จ าแนกตามระดับ 

ประเภท
ผู้ปฏิบัติงาน ปฏิบัติการ ช านาญการ 

ช านาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ 
เชี่ยวชาญ

พิเศษ รวม 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

581 55 - - - 636 

 

คุณวุฒิของผู้ปฏิบัติงาน 

ประเภท
ผู้ปฏิบัติงาน 

ต่ ากว่า 
ปริญญาตรี 

ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

- 477 512 235 1,224 

ข้าราชการ - 5 26 44 75 

ลูกจ้างของ
มหาวิทยาลัย 

360 133 41 14 548 

ลูกจ้างประจ า 7 1 1 - 9 

รวม 367 616 580 293 1,856 

 

เอกสารอ้างอิง  

- แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2563 – 2565 ตามมติคณะรัฐมนตรี วันที่ 28 ตุลาคม 2563    



- สาระส าคัญของแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2563 – 2565 
https://www.ocsc.go.th/civilservice 

- ทิศทางของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต : จิ๋ว แต่ แจ๋ว จุดเน้นสวนดุสิต พ.ศ. 2563 – 2567  
- ข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2564 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 18 

ธันวาคม 2564  
 

 

 

 
 

https://www.ocsc.go.th/civilservice



